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1. YBop,

OpraHuzauuja Mpujatemun aeue Cpbuje (NAC), noa pasaNUYUTUM UMEHUMA, NOCTOjU NPEKO
cTO yeTpaeceT rogmHa (og 1880.) n oncTana je U pas3Bujana ce y pPasiNdUTUM UHTEPHUM U
EKCTEePHMM YC/IOBMMa, NpeXkuBesa je MHorobpojHe TpaHchopmaumje, a 1990. je ycnewHo
M3BpLIMAA TPAH3NLUMjY Y OPraHM3aUnjy LMBUIHOT APYLUTBA.

CtpaTtewku nnaH passoja 2021 - 2026. (y aabem Tekcty CTparteruvja), noctas/ba M3a30BaH,
3axTeBaH M KpeaTusaH nyT 3a MNpujatese geue Cpbuje y HapegHUx 5 roguHa.

CTpaTervja ce HOPMATUBHO OCNAkba HAa CTATyT OpraHu3aumje, NPEeTXOA4HU CTPATELWKU MNaH,
BM3Wjy, MUCU])y M BPEAHOCTM OpraHusaumje, AOK je y NPOLECHOM CMWUCAY OC/OHEH Ha
AeMOKPATCKy Npoueaypy MHTEPHUX U eKCTEPHUX KOHCYATaUMja Y NPUNPEMU AOKYMEHTA.

OnwTun uusb CTpaTeruje je ga KPo3 jayakbe COncTBeHUX KanauuTteTa Mpujatessn aeue Cpbuje
NOCTaHy CNPemMHWjU 3a peanusaumjy nporpama, npojekaTa M aKTUBHOCTM ca Behum
YK/byumBarbem rpahaHa - ca jeiHe cTpaHe - U 3HaYyajHUjUM YTULAjeM Ha jaBHE MOJIUTUKE ca
apyre, Aok he javarbe KanmauuTeTa NOKaNAHUX opraHm3auuja Mpujatesba geue obesbeantu
CHaXXHMjW yTULA] Ha APYLUTBO Y MHTEPECY NPOMOLIMje N OcTBapuBatkba NpaBa AeTeTa.

YnaHosu YnpaBHor ogbopa opraHmsaumje MNpujatesba aeue Cpbuje, 3ajeaHo ca 3anocieHnma
1 y3 NnomMmoh aKTMBMCTa, Konera u npujatesba opraHusaunje, peaeduHmncanm cy n obankosanm
CTpaTelwke LM/beBe OpraHu3aumje ca »e/boM [a CBA Halla HacCTOjakba M aKTUBHOCTM Byay
yCMepeHe Ka OCTBapMBakby pe3ynTaTa Koje Xeanumo Aa NOCTUTHEMO.

Hawe onpeaesbeme jecte ga octaHemo jegHa og Boaehux opraHnsaumja 3a geuy n maage y
Cpbuijun, Aa ojayamo CBOj yTMLAj Ha HALMOHA/THOM HUBOY, a/IM U Y PErNOHY, T Aa yHanpeanmo
cBOj paa. To npes Hac NOCTaB/ba HU3 K/bYYHUX CTPATELLIKMX M ONEPATUBHUX LU/bEBA Y LIUKAYCY
oA HapegHux net rognHa. CtpaTeruja To onpegesbetse Tpeba ga yTepam, NoTBpAK M TpacKpa
MeXaHU3Me 33 HeHY peanunsaumjy.

MnaH hemo KOpUCTUTK Kao cTpaTellKy 6a3y 3a jacHuje aeduHMCcae roanllibuX NAaHoBa U
HMXOBY peanmsaumjy, a 3aCHMBA Ce Ha UCKYCTBMMA KOje CMO AelLeHMjama yHa3ad CTuuanm
KPO3 aKTMBHOCTM, NpOrpame u nojeamHavHe npojekte. NctoBpemeHo, CtpaTtermja ogroeapa
notpebama OBOr TPEHYTKa, KaKO Ha HMBOY Halle opraHu3aumje, TAaKo Ha YHYTpalHem u
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mehyHapoaHom nnaHy. Takohe, npegsuha n3aszose HoBUX MOTYhHOCTU, Kao M KpeTakba Koja
Yy OBOM TPEHYTKY He MOXKeMO 43 NpesBuaNMO.

LleHTpanHu ¢oKyc cy Ham beHedUTH, NPBEHCTBEHO 3a Aely M MAaZe, a 3aTUM 33 HUX0Be
nopoamue, obpasoBHe, 34PaBCTBEHE U MHCTUTYLUMjE KYNTYPE, KAao U NO3UTMBHA NPOMEHA Ha
LLe/IOKYMHM APYLWTBEHM KOHTEKCT KMBOTA Aele U MIagux.

CrpaTterunja Bogum payyHa o notTpebHUm 1 moryhum ynararbmMma, Kao 1 npouecnuma Koju Tpeba
[la noBeay A0 MEP/bUBMX MPOMEHa.

CBECHM CMO BA*KHOCTU Bpure o CTPYKTYpPU OpraHM3aLmje Kao U KBaIMTETHUX O4HOCA Ca CBMMA
Koju ce 6baBe AeLOM U MIAAMMa, YTULAja HA MHCTUTYLLMOHANHN U HOPMATUBHU OKBUP, KAo U
3Hayaja cTanHe mobumnunsaumje HOBUX YNAHOBA, AKTUBMCTA U NpUjaTes/ba OpraHusaumje.

OcTBapvBakbe Haller nnaHa y AMPEKTHO] je Be3n ca aKTMBHUM Y4YeCcTBOBaHEM KoJsiera M3
LUMBU/THOT CEKTOpa, Aeue M MIaguX, poAuTe/ba, 3arnoc/ieHUX Yy o0b6pas3oBakby, KyATypu U
COUMjaNHOj 3alITUTU, K/IbYYHUX Jbyan Yy penybiMYKMM M TOKANTHUM OpraHMMa ynpase, Kao u
npeAcTaBHULMMA KOPMNOPATMBHOT CEKTOPA.

2. Busunja, m1cuja n sBpegHoCTH

Crtpateruja, Kao npouec, 6una je npuanKka ga ce jow jeagHoOM NpeucnuTa BM3nja U MUCU]a
opraHusaumje u wWTo 60/be 04r0BOPU Ha TPEHYTHE U NOTEHUMjaIHE APYLUTBEHE OKOHOCTY,
KaKo y CMUCNY No3numje gele, Tako un nosoxaja NAc-a:

Hawa su3uja:

CBaKo pgeTe y ApYyWTBY MMa jeAHAKo A0bpe ycnoBe 3a pacT M pPasBoOj, KBA/UTETHO
obpasoBake, 34PaBCTBEHY U cCOUMjanHy 3awTuTy, 6e30puMKHO je M 3awTuheHo, KUBU Yy
NOPOANYHOM MU NOPOANYHOIMKOM OKPYKekbY, UHKNY3UBHOM APYLUTBY M 34PaBOj XKMBOTHO]
cpeauHu.

Hawa mucuja:

Mpomouuja 1 ocTBapmBakbe NpaBa AeTeTa M yHanpehere nososkaja geue u maaanx y Cpbujn,
KaKO KpO3 AMpPEKTaH paj, C AeLOM U M1aUMa TaKo U KPO3 YTULAj Ha jaBHE NOJIMTUKE Koje ce
TMYY Zieue 1 MIagnx.

Hawe BpeagHocTH:

o PasymeBame 1 NowWTOBare KOHLUENTa /bYACKMX MpaBa, Ca akLeHTOM Ha npasa
AeTeTa, 3aCHOBaHoOr Ha [eKknapauymjn YH o sbyackum npasmma n KoHseHumje YH o npasmma
AeTeTa, Y3 yBaxKaBarkbe eBPONCKUX MNOIUTUYKMX BPEAHOCTU M CTPATELLIKUX Lu/beBa y 061actu
NonAuTUKa 3a aewy;

o MowToBame N NogpLUKa KOHUENTa LenoXKNUBOTHOT YYeHa;

o NHKNy3MBHOCT y paay;
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o PoaHa paBHOMPaBHOCT;

o Jeuy v mnage BMaMMO Kao KOMNeTeHTHe MapTHepe, uYnja ce UCKYCTBa BpeaHyjy, a
ocehama, MuLw/beHa 1 cTaBoBK NowTyjy. CmaTpamo Aa cy Aeua u Maagm, Kao mnaam rpahanm
Haler gpywTBa, CNOCOOHM M MMajy NPaBO Aa Y4YecTByjy y LOHOLWEHY O4J/1yKa Koja Cce HUX
Tmyy. feua M mnagm yde un pasBujajy ce XONUCTUYKM, KPO3 pasnmMymte BpPCTe ogHoca u
AKTMBHOCTH, Y APYLITBEHOM KOHTEKCTY U KPO3 O4HOCEe Ca APYrMM /byaAUMa U CPEeANHOM;

° MowToBare NPUHLMMNA OAPMKUBOT pa3Boja YH, Kao CyWTUHCKA, KOHCTAHTHA bpura 3a
6yayhHocT cse geue.!

*BpegHoOCTN MMajy U CBOje MexaHM3Me KOju OCUrypaBajy ga ce OHe M cnpoBoae, a To je
NocTojakbe NOIUTUKE M NpoLeaypa 33 3aWTUTY Aele U MAaguX Y Y103 KOPUCHMKA Nporpama
MNACa Koje cy ocurypaHe Kpo3 nakeT eTUYKMX AOKYMeHaTa Koju ce cacToju oA;:

1. Kogekc noHawakra 3anocnenumx MAcC-a

2. ETMYKM KogeKc y pagy ca aeuom n maaguma MNAc-a

3. MonnTtuka 3awTtuta geue NAC-a

4. 3aWwTnUTa UAEHTUTETA M NOAATAKa O IMYYHOCTW geTeTa

OBe AOKymeHTe npaTe pa3BWjeHW anaTu 3a cnposoherbe Npoueaypa AaBatba PA3IUUUTUX
CarnacHoOCTM, Kao M ynarara npumeadbm u xxanbu.

3. [pywTBeHM KOHTEKCT Y KOMe Ce yCBaja MN/1aH 3a HapeaHux net
rognHa

MaKo je Ha 3aKOHOAaBHOM HMBOY y Cpbuju, HanpaB/beH Hanpeaak y obnactu npaea AeTeta u
nonoxaja geue y ApywTBy, W pasbe noctoje 6pojHM npobaemun y umMmnnemeHTaunju
nocrojehux Hopmu, a notpebHa je M AOMNyHA HOPMATUBHOT U UHCTUTYLMOHANHOT OKBUpPa?
KpO3 HU3 HepocTajyhux cTpaternja, 3akoHa M NOA3aKOHCKMX aKaTa.

MoTpebHo je yHanpeaAuTn U HauMH Ha KOju Cce YCBajajy CTPATeLLKM U aKLUMOHM NAaHOBM, Kao U
6o/me ycknahuBawe ca npouecom EY wuHTerpaumja. Capaatba ca  penybamykum
CeKpeTapujaTom 3a jaBHe NosiMTUKe Tpeba Aa MMa 3a pe3ynTaT A4a jaBHe NoIMTUKe y 0bnactm
npaBa pgeteta byay ycknaheHe ca EY npaBHMM TeKoBMHama, KOHKpeTHUje nocebHom
METOA0/10MNjOM 3a CTpaTeLllKe N aKLMOHEe AOKYMEHTE, WTO A0 caja Huje 6uo cayuyaj.

1 Cmpameezuja je uspaheHa y cknady ca AeceHdom o0prcusoe paszsoja 0o 2030. 2oduHe u 17 yusbesa odprusoe paseoja (LJOP)

Koje cy ycsojune cee dpicase YaaHuye YjedureHux Hayuja, a Koja npedcmassba 2106anHU CmpamewKu OKeup 3a 00piusu
paseoj kome mpeba 0a cmpeme cge dpxcase YnaHuye u MmehyHapoOHU peaesaHmHu akmepu. AeeHoa 2030 npyxca ocHosy
30 8uU3Ujy pa3eoja Kao o0pxcueoz fnpocriepumema U yKsbydyje mpu OumeH3uje 00piuso2 pa3eoja: eKoOHOMCKU pacm,
COYUjanHy UHKAY3Ujy U 3aWmumy #usomHe cpeduHe.

2 guwe o oKeupy https://cpd.org.rs/wp-content/uploads/2019/11/Stanje-prava-deteta-u-Republici-Srbiji-2019.-

godine_web_final-1.pdf kao u Ha cmpaHu 16 nybaukayuje https.//cpd.org.rs/wp-
content/uploads/2021/07/CRIS_Formativna-analiza_Serbian_final.pdf kao u mexkcm pamugurosaHe KoHeeruyuje OYH o
npasuma demema
https.//www.paragraf.rs/propisi_download/zakon_o_ratifikaciji_konvencije_ujedinjenih_nacija_o_pravima_deteta.pdf
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Cam cucTem nogpLuke aeum y Buay o6pasoBHO-COLMO-34PaBCTBEHUX YCyra Takohe 3axTeBa
yHanpeherwe Kpo3 6osbe npoueaype 3a duHaAHCMparbe UCTUX U 6o/by MmehycekTopcKy

capagmy.

0361/bHM NpobAEMMU Ca KOjMMA Ce Aela Y HaweM APYLTBY jow yBek cpehy cy: cupomalTso,
6pojHE MaHbKaBOCTM CUCTEMA COLMjaHE 3alITUTe U Bpure 0 NOPOANLM M joL YBEK NMPUCYTHA
MHCTUTYUMOHanM3aumja Jeue (nocebHo peue ca pas3sBojHMM  Tewkohama  u/wam
WMHBANNAMUTETOM), OUCKPUMUHALM]A, Hacu/be, Aedju BpakoBu, Npobaem Aeue Koja use U
page Ha ynuuM, HeAOBO/bHA MapTUUMNALMja Y WKOAW, NIOKANHO] 3ajefHULM U ApYyLITBY
yonuwTe, HeO4roBOpPaH OAHOC NPEMA O4PKMBOM Pa3BOjy KOjU AMPEKTHO YrpoXKaBa 34pas/be
n  byayhHocT  Hajmnahux,  HeNpuCTynayHocT  KynType 3a  pgeuy. [pouece
AEVNHCTUTYLMOHANM3aLMje, Kao M coumjanHe M o0bpasoBHE WHK/Ay3Mje HEeONXO4HO je
eHepruyHuje cnpoBoOAMTU U yHaNpeauTH, a He CaMo AEKNAPATUBHO NOAPIKABATH.

TelwKa coumo-eKOHOMCKa cuTyaunja y Cpbumjm ytmye Ha cBe cermeHTe ApyLITBa, @ HEFrAaTUBHO
ce oAparkaBa M Ha UHTerpuTeT U GYHKLMOHUCAbE OpraHn3auuja umsuaHor gpywTrsa (OUO) y
KOPUCT KOMMNPOMMCA - YNjU KpajHbM pe3ynTaT HUje Hajbo/bu nHTepec aeule.

®uHaHCUpatbe 04, CTPaHEe jaBHOr CEKTOpa OrpaHM4yaBa M3ABajakba 3a Aeuy, Na U camu
[lOHaTOpWU HUcy y moryhHocTM ga 3aaoBosbe noTpebe, cammMm TUM UM M34Bajakba 3a pas
opraHusaumja LMBWIHOT APYLITBA Y OBOj 06/1aCTU Cy AaneKo Makba o4 noTpebHux. Takohe,
fieua u tbuxose notpebe HUCY y GOKycy AoHATOpA.

MoTpebHo je Ay6/be UCTPAXKMTU LWITA CY aKTye/NHe jaBHe NOJIMTMKE Kaga je y nuTakby jaBHO
34paB/be M NpaBa AeTeTa, a/iv je eBUAEHTHO Aa cy Aeua obonena og, peTkux 60aectu, Kao u
cneumoUYHO TELLKMX CTakba, Y CBOM JIeYekby 0C/NoHkeHa Ha nomoh poHAaaumja, XyMaHUTapHMX
akuuja 1 rpahaHa, Te ga He NOCTOjU ageKBaTHa 34paBCTBEHA Hera 3a cBe noTpebe aeue.

Kaga cy y nutary Teme ekonoruje, ogpK1BOr pasBoja U KIMMATCKUMX NMPOMEHA, Y KOHTEKCTY
npasa AeTeTa, 1 3a YApYXKera U jaBHK cekTop y Cpbumjm TO cy HeA0BO/LHO pa3BujeHe uaeje u
Teme. LLITo ce TMYe jaBHOT CEKTOPA, TO je MelyceKTopCcKa TeMA, a CBe WTO je MehyceKTopcka
Tema ce TpeTMpa Kao "Huunja oarosopHoCT”.

Mako pecopHe MHCTUTYuMjpe page Ha nosehamy cTeneHa 6e36egHOCTU Aeue Yy Halem
ApywTBy, Aeua cy M Aasbe 3n0ynotpebsbaBaHa, M3MaHMMyAMCAHA U UcKopuwhaBaHa 3a
pasnMuMTe NPOTUBMNPABHE U KPUBUYHE pafHe, a YeCTo Cy Ae0 aKTUBHOCTU Y Kojuma Um je
6e3benHoOCT yrpoxeHa. OueHa 4ynaHoBa CaseTa deue n mnaaux MNJACa je aa jow yBeK He
NnocToje pasBMjEHN MeXaHU3MM 33 AHOHUMHO nNpuUjaB/bMBaAbE HaCW/ba Y CUCTEMMMA
34paBcTBa, 06pa3oBakba M CoLMjaiHe 3aLTUTE, @ aKO NOCTOje HUCY NO3HATU AeLn Y A0BOJbHO]
MEPU, NN HUCY AEe/IOTBOPHMW.

O6pa3oBHM CUCTEM Yy Halem APYWTBY M3 roauMHe y roguHy noKasyje HemoryhHOCT 3a
pelwaBsare ceTa npobsema y oBoj 061acTu: KBaAUTET 0b6pa3oBarba Onaga, CUCTEM je U Aasbe
pUrMaaH, 3acTapeny nporpamu ce crnopo M HeedMKacHO yHanpehyjy, AUCKpUMMHaUMja,
Hacu/be M couMjanHa HenpaBeAaa Ccy U Aa/be NPUCYTHU, @ 0Ba 061aCT HMje nowTeheHa 1 ocTanmnx
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ApywTBEeHUX npobnema (Kagpuparbe, HeLOBO/bHA MAM HenocTojeha eBanyaumja cuctema,
HeaZleKBaTHe HAaKHaAe 3a pag U HeAOBO/bHA NPaBa 3aNoOCNEHMX...).

KynTypa je nHaue mapruHanmsosaHa y Cpbuju, ay obnactu npaBa geteta Ha NPUCTYNavyHoOCT
M OOCTYNHOCT KyAType, CMTyauuja je jow Texa — KynTypa 3a Aeuy ce 1M gasbe BpegHyje Kao
Makbe BarKHa 1 ,,Ma/ia Ky/iTypa“, a cTBapaoum 3a AeLy Kao Makbe BpeaHU KYATYPHU pagHuLm.
KynTypHW nporpamu 3a Aely rotoBo Aa cy MPOrHaHuM M3 meaujcke chepe, a meanjcKku
cafpKaju reHepasHO cBe Makbe npocTtopa nocsehyjy aeun, a cee yewhe Kpwe npasa geterta
M yrpoXaBajy A0CTOjaHCTBO, MAEHTUTET, MPMBATHOCT, Na 1 6e3beaHOCT Aeue.

MpeTrba GYyHKLMOHMCAY OpraHM3aumja LMBUAHOT ApYyLIBaA, YK/by4vyjyhu oHe Koje ce HaBse
AELOM je U ONWTN APYLWTBEHM KOHTEKCT Y KOME HaM Ce KOHCTAHTHO M Ca HAMEPOM CyKaBa
nNpocTop AesnoBarba (MpornawaBarbe aKTUMBUCTA M 3aMOC/AEHUX CTPaHMM naaheHuumma,
6e3pasnokHe BaHpPeAHEe KOHTPOAE W PEeBU3Nje U OCTaNU AUPEKTHU U WUHOUPEKTHU
npuTUCcuMm...).

C 063MpoM Ha OKO/MIHOCTM, CxBaTaMo MoTpeby WHTEpHe pPaLMOHANHOCTU W KOHTpose
¢vHaHcuja, anm n notpebe pga 6yaemo GpnekcMbUNHM M CcNOCOBHM Ja ce KBAaAUTETOM
HaMeTHeMO Koz, foHaTopa.

AHanusa cnaboctu, cHara, moryhHocT u npeTkwun 3 No GyHKUMOHUCAKbE OpraHusaumje

nokasyje cnepehe HasHake:

CHare

Cnaboctun

JlojanHa, KOHTUHYMHMPAHO eAyKOBaHA U
6pojHa rpyna Bo/OHTEPA N CTPYUHUX
capajHWKa, reHepauujCKn pasHOBPCHOCHA
(oA 12 rogmHa oo neHsnoHepa) yK/bydyjyhn
6pojHe eKkcnepTe y 0bnacTn ob6pa3oBatba,
couMjanHe 3aWTUTe, 34PaBCTBA U KYATYpE,
Kao 1 cTBapaoLe 3a AeLy;

3anocneHun n BONOHTEPU YBEK CNIPEMHM Ha
BOJIOHTEPCKM aHra*XMaH, Koju je
noajeaHaKo KBaMTETaH Kao 1
NPOdECUOHANHN AHTAXKMAH. ;

MpujaTtesbun aeue Cpbuje cy acoumjaumja
(Mpeka) BMLe aeceTMHa opraHunsaumja,
Koje cy UCTOBPEMEHO NpaBHO-GUHAHCUjCKK
He3aBMCHe; NOCTUIHYTa je Beha
OonepaTUBHOCT y pady, a cayyBaHa
AEeMOKPaTMYHOCT M NOTEeHUKjan 3a Aasbu

MpojeKTHN MeHaLIMEHT je CBe KOMMNAEKCHU)H,
Te 3axTeBa CBe BULUe cpeacTaBa M 3aMoCAeHuX
33 o4p)KaBakbe KBasnuTeTa U CTaHAapAa, Tako
A3 GMHaHCMpare Huje AO0BO/BHO M HepocTaje
BpPeMeHa 3a pasBOojHe npouece OKpeHyTe “Ka

yHyTpa”;

Kako pacte opraHusaumja, dewhu cy w
KaZpOBCKU M3a30BU, NOCEOHO NUTare "cmeHe
reHepaumja” y NOKalHUM opraHusalmjama.

Jow yBEK OMUHMPA NPOJEKTHO PUHAHCUPAHbE
(Mmaga je TpeHA KOHCTaHTHOr yHanpehuBarba
bUHaAHCKjCKe CTPYKTYUPAHOCTH).

Jow yBeK 3acTyn/beH BONOHTEPCKM aHFaXKMaH
Aena J/byACKUX pecypca Koju bu Tpebano aa

3 SWOT aHanusa.




Mpujatesbn aeue Cpbuje

pPa3Boj U peanmsaunjy npojeKkaTa ca
LWMPOKOM reorpadpckom nokpuseHowhy, Te
omoryhaBajy npomeHe Ha CUCTEMCKOM
HMBOY; aHUMUPAHE CHara y JJOKaaHUM
3ajegHuuama 3a pasymeBatrbe notpeba
Jeue v NoApLUKY Aelun; BULLEeroamibm
OOMPUHOC eyKaumju CTAaHOBHULITBA O
notpebama n NnpaBuma geue — WTO je n
OOMPUHOC AeMOKpaTU3aLUnju ApyLuTsea;
CKpeHyTa Na*KHa jaBHOCTM Ha pa3He
KaTeropwuje geLe Koju cy y HEKom Buay
npobnema (34paBCTBEHOM, COLMjATHOM,
06pa3oBHOM, NOPOANYHOM, TPETMAHY
O3APOBUTUX, N3NI0XKEHOCTU NIOLLOj CTPAHM
Mmeguja, ANTUTANHUX TEXHONOTU]jA U CN.);

NHTepHa 1 eKcTepHa TPaHCNAPEHTHOCT Y
paay;

[Jo6pn MHTEPHN OAHOCK, KOMYHUKALMja U
capagma; Jobpo 1 npaBoBpeMeHo
nHpopmmcamse.

LUMpMHa obnactu Aenosakba,

Tpaauumja, gyroroguiitby pag v UCKYCTBO,
[06ap munL y cekTopy;

JbyAcku pecypcu, ekcnepTcKka NoApLLKa,
WMHKyHaTOp CMO HOBMX aKTUBUCTA
rpahaHcKor gpyLwTBea;

Benunku 6poj naptHepa y Cpbujn n
MHOCTPAHCTBY;

Mpeno3HaT/buBe MaHudecTaumje: eunja
Heaesba, Manu lMjep, Nobpa nrpayka,
HeBeH.

YcnelwHa capagma ca 06pa3oBHUM
yctaHoBama y Cpbuju, ycnewaH obyxsaT
BMCOKOT MPOLLEHTA LWKOICKE nonynauuje;

OpgnnyHa capaghba ca apyrum OU/ m
ynaHcreo y MOAC-y n HAMOP-y;

byny apekBaTHuje nnaheHu 3a cBOj pas M
3a4pKaHn y NPopeCcMoHaNHOM aHraXKMaHy..

Bosba Npeno3HaT/bMBOCT Halwux ,,6peHagoBa”
Hero came opraHmsaunje — HeJ0BO/bHO
npeno3sHaBake/BUA/bUBOCT Y IOHATOPCKO]
3ajegHnuUK;

Hepoctatak puHaHcHjcKor 0cobsba;
Mpewunpoka obnacT AenoBama;

HenoBosbHa NOBE3aHOCT Ca IOKANHMM
opraHusaumjama lNpunjatemsa geue;
HepocrtaTtaK CTpyKTypasHMX NpojeKkaTa Koju
OCHaXYjy 1 NoBe3yjy 4iaHOBE;

Mawere noKanHmx opraHmsaumja MNpujatesba
Aeue 1 rybutak YnaHcTea y IOKaHUM
opraHusaumnjama 36or HegocCTaTKa NpojekaTta
Ha IoKaNy, onagara eHTy3njasma 3a
aHra3oBakb€ U NOKPETaHE aKuuja Ha NoKany;
HenoBo/bHa BMA/bMBOCT Y jaBHOCTU /IOK.
OpraHusaumja;

HenoBos/bHa KBanMTETHA NOBE3aHOCT Ca
peneBaHTHMM UHCTUTYLMjama 360r
HeaocCTaTKa GUMHaAHCHKja U OAPKUBOCTU
0cob/ba;

HepocTtaTakK jacHo popmynncarbe MHTepHe
CTPYKTYpe HanpenoBakba y OKBUPY
opraHusaumje, Te pasBoja, KaKo 3anoCNeHMX,
TaKO M BOJIOHTEPCKMX KafpoBa;

HepocTaje jacHO cucTemaTM30BaHa MHTEPHA
nporpamcKka CTPyKTypa opraHusayuje.




Mpujatesbn aeue Cpbuje

O,u,nqua Capagka Ca WtamnaHnm m
E€/IEKTPOHCKMUM Me,u,mjalv\a;

OANnYHO PyKOBOACTBO, CNpemMHO 3a nomoh
M KOMYHUWKaUMjy; YCrEeLWwHo Yy KoopanHaLumju
pa3HMX akTepa y akTMBHOCTMMA
(WKoNCTBO,34PaABCTBO,KYNTYPA,...);

MoryhHocTn

MNpeTthe

AKkTyenHa un byayha AoHaToOpCKa noapluKa
KaKO WHCTUTYUMOHANIHA, TAKO MpPOjeKTHa,
npouec npuapy*mnsarba EBPOMNCKOj YHWjK,
cee 6os/ba capagtba Ca KOPMOPATUBHMM
cektopom rae je NAC npumep aobpe npakce

mehy OUZ;

Tema Aeyja npaea cy orpomaH M HeucupnaH
NPOCTOp 33 paj M NPUIMKA Aa ca ce CBaKe
roanHe osa obnact yHanpehyje, KopaKk no
KOpak;

Y OoKBMpY 3aroBapaykor nporpama, Tpeba
paguMTM  Ha CcTpaTernju  KOMyHMKaLuja
nporpama, uspaam 3aroBapaykor oKBMpa u
Kpeuparby npeanora NPakTMYHMUX NOUTUKA

y obnactu pgeue M mnagux 3a  Koje
opraHusaumja noceayje KanauuTeTe;

PasBujaTtn fasbe MEeLLIOBUTU ™n
daHAapej3unHra, ca aKLEHTOM Ha

KpayadaHAMHT M JOHALMje Kao U capagmy
ca KOpnopaTUBHUM PECOPOM;

MoryhHoct ga MAC passuje cBOj cuctem
noHyge ycnyre u cepeuca y dopmu
KOMjyHUTH xaba nnu coumjanHor
npeayseha, roge 6K naHcupanu M Hyauu
CBOje ycnyre u ekcnepTmnsy (Kpo3 UH xoyce
TPEHWHre,  cemuHape, KOHCYNTaHTCKe
aHraXXMaHe 1 C/1.) ApyrMM opaHusaumjama,
NIMUMMA, MHCTUTYUMjamMa, KOPMOPaTUBHOM
CEKTOpPY UTA;

OcHuBarbe T3B. a/lYMHU MAM eKCnepTcKor
npo-60HO caBeTa UCTAaKHYTUX NojeanHaLa U
6MBLIMX YNaHOBA M YNaHULA Koju BU moram
Pas/MYUTUM  MHNYTMMA, CaBeTMMA MU

OapKMBOCT opraHusaumje je 3a caga Aobpa,
anu ycnosn GyHKUMOHUCAHA Cy TELWKM, Te je
OLP’XMBOCT YyBEK M3a30B M npeTka 33
AYyropoyHuje njaHoBe M nporpame, a
BULWIErOAMWHKM  NAAHOBU W NPOrpamm ¢y
nocebHO Ba*KHWM Kaja Cy Aeua Ln/bHa rpyna;

[oHaTopu He  npenosHajy  AOBOJ/bHO
HOPMaTMBHW OKBUP Yy Be3W 3anoll/baBakba W
npaBa paja, Kao W BAXKHOCT ONTUMANHOT
ynarakba y pasBoj JbyACKMX pecypca;

Monutnsaumnja GMHaHCUpakba ca AnHKje 481;

Ha npaBa geue ce 1 gasbe rnefa Kao Ha Temy
Apyre Kateropuje;

HenoBo/bHa CTPYYHOCT M 3aUMHTEPECOBAHOCT
3aMOC/IEHMX Y jaBHOj YNPaBM KOju 4ECTO CBOjUM

o4/lyKama yCnopaBajy M OTexaBajy pajg
Mpujatesba peue Cpbuje M CANYHUX
OopraHusauumja




Mpujatesbn aeue Cpbuje

KOHTaKTMMa Aa aKTMBHO AONPUHOCe pa3Bojy
M oapXMBOCTM opraHusaumje. NMNAC noceqyje
[O0BO/bHO KanauuTeTa ga WHOBMPA CBOje
noctojehe KOMyHUKaLMjcKe NpUCTyne;

Buwe capagrbe ca ApKaBHUM OpraHMma
Hag/IeXKHUM 33 paf ca Aeuom U MNAguma,
YK/bYYEHOCT Yy CBOjCTBY YnaHa y pag CaseTta
3a npaBa getveTa, CaBeTa 3a mnage u Caseta
33 MaJIoNIETHMKE U APYIrMX pagHuX Tena u

rpyna.

To cy HeKa nonasuwTa Koje oBa CTpaTernja MMa Ha yMy, OCUM OPraHM3aLMOHUX LWN/beBa
pa3Boja U TPEHYTHMX KanauuTeTa opraHusauuje.

4, OCBpT Ha NPeTxXoAHU CTpaTelwK nnaH, NOCTUTHYTU PE3YNTaTU

MpeTtxogHu Ctpatewkun naaH 2019-2021. je 4E€MOHCTPMPAO PELUEHOCT Ka TpaHchopMaLnju
opraHu13aumje Ka NPorpamckm OpujeHTUCAaHOM PYHKLMOHUCAkY, TUME LITO je Aa0 CMepHULe
Ka peopraHusaumju®, Hacnarbajyhu ce Ha npetxoaHu cTpaTewkun nnaH 2017-2019. koju je
npBu NyT Npeno3Hao notpeby 3a nporpamckom TpaHchopmaLnjom.

Crpatewkn nnaH NMNAC n3 nepmnoga 2015-2025. je nucaH ganekocexHo, 3a nepuog og 10
roAnHa, WTo je Taaa 6muna npakca, n To je 6uo npsu CTpaTelkM NaH opraHMsaumje u jow
jeaaH of 3HaKoBa ga ce opraHMsaumja mogepHusyje.

CTpaTewwKn un/beBmn U3 NPeTXo4HOr NepmMoa Cy pasMoTpeHHu, a noagceharsa pagu rnacunm cy
0BaKo:

- Opprkatu no3numjy jeaHe og sogehux opraHusaumja 3a geuy n mnage y Cpbuju.

- OjayaTv HauMOHANHE, PEernmoHaAHE U eBPOMCKE aKTUBHOCTM M MAapTHEPCTBA.

- 3acTyn/beHOCT Yy CBUM pPeNeBaHTHMM TeIMMaA Ha HUBOY jaBHUX NOJIUTMKA Koje ce TUiy
aeue n Mnagux.

- CtabunHa dUHAHCKHjCKa OApPKUBOCT YAPYKEHA KPO3 pPa3Boj daHApej3uHr cTpaTeruje,
KPO3 jayatbe Yy J/bYACKMM U TEXHONOLWIKO-ONEepPaTUBHMM KamauuTeTUma, y yhpaB/bakby U
AEMOKPATCKOM O4/1y4nBakby Y OpraHM3aumjm Ha penybinykom, anm U Ha NOKAJIHOM HUBOY.

- MporpamcKo CTpyKTypupare noctojehmnx npojekata u akTMBHOCTU y YeTupm obnacTu:
Ob6pasoBatbe; Kyntypa n meanju; eumja 3awituTa (coumjanHa v 3apascTeeHa); [edja npasa,
jaBHe MONUTUKE M APYLUTBEHU PA3BO].

- Mpy»Karbe KBanMTETHE NOAPLUKE M yCAyra 3a aeuy, Maage, poauTesbe, HaCTaBHUKE,
Meauje, aKTUBUCTE/KUHbe U 3ajefHULY Y LeNuMHU - 33 6o/by NOApLIKY AedjeM pas3Bojy U
OCTBapMBakby Aeyjux Npasa.

4 OpraHorpam, CTPYKTypa, pyHKLMOHaNHA nogena, OpujeHTaumja un/besa y Ayxy Nporpamcke nogese paga
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- Ynararbe CTPYYHOCTM, 3Hatba M UCKYCTBa Aa 6U AonpuMHENo NpoMeHama y ofHocy U
3BaHWYHOj NOAUTULLM NPEMA AELUMN U MAagMMma.

- MopepHu3oBate M yHanpehere npakce MOHUTOPUHIA U eBanyaumje.

- MNosehatbe BMA/BMBOCTU OpPraHM3aUMje KPo3 Pa3BOj KOMYHMKALMOHe cTpaTeruje
(noKpeTarbem M MHTE3NBMpPALEM TEMA OZ 3HAYaja 3a AeLy, peakuuja, caonwTera, HacTyna y
MeAnjuMa, y4ecTBoBatbeM HaluMx ekcnepata/Kukba U BONIOHTEPA HA CTPYYHUM CKYNOBMUMA,
KoHdepeHUMjaMa), aKTUBHO M aXKypHO MNpeacTaB/batbe akTuBHocTM MAC-a Ha cajty u
APYLWTBEHNUM MpPEXKaMma opraHusaumje.

- Yyewhe y XyMmaHUTapHMM aKTUBHOCTMMA, NocebHo y Aob6a NPUPOAHUX N APYLUTBEHUX
HenpuanKa.

EBanyaumja npeTxogHe cTpaTernje je MNoKasana YKPLWTakem KBAaHTUTATUBHUX U
KBa/IMTAaTUBHUX pe3ynTata Aa je Yak 50 oAcTO NOCTaB/bEHMX LWM/beBa OCTBAPEHO M MMa
pa3fnora 3a 3a40BO/bCTBO Kada ce y3my y 0630p cBe notvelwKkohe y Kojuma ¢yHKUMHMLIE
NnpoceYyHo yapyxewe rpahaHa y Cpbuju M unmmbeHMua ga cy Beoma ambuuuo3HO w
ONTUMMUCTUYHO NOCTAB/bEHM.

Haume, nosuumja yapyrera je 3agp)kaHa Kao 1 gobap Mmuy opraHusauumje, ojadaHa cy
HaLMOHA/IHA NAPTHEPCTBA a/n U pernoHanHa, mehyHapogHa BaH PermoHa Cy ce Ha*Kanoct
CMamKANa, 3aCTYN/bEHOCT Y jaBHMM NoAnTUKaAMa ce nosehana Kpos yyewhe y pagy CaseTa 3a
npaBa geteta Bnage PC, HapoaHe ckynwTtuHe PC, Mpeke opraHusaumja 3a geuy Cpbuje u
HaumoHanHe acouujaumje npakTMyapa/ku omnaguHckor paga (HAMOP). duHaHcujcka
OAPMBOCT je y NPEeTX0OAHOM Nepuoay ocurypaHa, aau jow yBeK Huje pa3paheH cTpaTeLlku
npuctyn obesbehunsamy cpeacraBa ("daHapej3nHr” ctpaterunja), Koja he 6utn nspaheHa ao
Kpaja 2022. roguHe. KOMyHUKaLMjCKa aKTMBHOCT je nosehaHa W ycaBplUeHa, aAn Huje Ao
Kpaja cTpaTel KM NOCTaB/beHa Na je caja 0Baj CTPATELLKU LUMKAYC NPUAMKA Aa ce To AoBeae
Ha jo BULUIM HUBO. XyMaHUTAPHM paj He CamMo Aa Ce 04pao Hero ce 1M 3HaTHO nosehao Kpos3
yCNeLwHy capaaHy ca KOPnopaTMBHUM CEKTOPOM.

5. Pa3nor v HauuH yceajatba Ctparteruje

OcHOBHM pa3nor pgoHouwerba CTpaTtervje je oapehuBarbe jacHUX CMepHMUA pPa3Boja
opraHu3aumje y HapeaHOM nepuoay, Mmajyhu y Buay concrBeHe KanauuteTe, BPeAHOCTU U
[0Cajalrbe pe3yataTe ca jeaHe, Kao M HajaHaYajHMja APpYLWTBEHA, NpMBPeaHa U NOAUTUYKA
KpeTara Ha HauMOHaNHOM U rnobanHOM HUBOY, ca Apyre CTpaHe.

CTpaTernja npeactas/ba OCHOB 3a yHanpehuBarbe NPOrpamMcKux, WHCTUTYLUMOHANHUX W
OUHAHCHUjCKMX ycnoBa 3a Aa/bM Pa3BOj YAPYKEHA, jayarbe MNapTHEpPCTBaA ca OpraHMma
OprKaBHe ynpase, NpeaCcTaBHULMMA jaBHOT, LMBUIHOT M KOPMOPATUBHOI CEKTOPA U APYrnMm
aKTepMMa y OKpyKekby, Kao 1 3a Behe yyewhe y Kpenparby jaBHUX NOAUTUKA.

MNocteneHo y nepuoay 2019-2021, pecmne cy ce NPOMEHe 3HauvajHUjer creneHa.
OpraHusaunja je og 2020. y npouecy popmupatba HOBe reHepalumje aKTUBUCTA jep je
npeTxogHa reHepaumja AOCTMINA TauKy pa3Boja Yy KOjoj Mpenasm Ha CTPaTeWwKM HUBO
GYHKLMOHUCaHA, 04 NPOjeKTHE KOOPAMHALMNje A0 YNaHCTBA Y YNPAaBHOM 0400py M aflyMHM
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HaUMHA aHra)oBahba, yNasaK Yy ynpas/bayke CTPYKTYpe U APYrUX BESMKUX YApPYKera M
MpeXKa, TaKo [a ce capaftba HacCTaB/ba KpO3 CreuujannsoBaHe ycayre W NoapLiky
NPUKYN/bakby CpeacTaBa 3a GyHKLMOHUCAE OpraHu3aumje.

Mepuoa NpeTxoAHOr CTpaTewWKor naaHa, M3HeApWO je paauKanaH npenas ca BehuHcKor
oCnatbarba Ha U3Bope PUHAHCUPaAHba 04 CTpaHe Ap¥KaBe, Ka Aaneko sehoj ansepsndukaunjm
nsBopa ¢pMHaHcMpama (aoHaTopa), 40 HMBOA Aa ce moxKe pehu aa cy MpujaTtesbu aeue Cpbuje
npumep aobpe npakce y Toj o6a1actM 1 TMMe jeAHO Of HajHe3aBUCHUjUX yapYrKera. Beha
HEe3aBMCHOCT Ce KapaKTepuie MaktbOM GUHAHCUjCKOM CHarom, aam MMma 1 cBoje NpeaHoCTy.

Y OBaKBMM OKOJIHOCTUMA Ca MYHO AKTUMBHOCTWU, HUje OBUNO [OBO/BLHO BpeMeHa [a ce
pedbneKTyjy n feTasbHO youe npomeHe y npoduay akTMBKUCTA, TAaKO 43 je NpoLec u3pase Hose
Crapatervje 6uMo cjajHa NpuanKa ga ce O TOMe PasMMUCAM M paj opraHu3aumje NMoHoOBO
YCKNagM HOBMM OKONHOCTMMA. [pyliTBEHE NPOMEHE CYy MHOrOCTPYKE M HenpekuagHe,
NOTPebHO je youuTM WX M NPUNAroguTM Cce, a He HapyWwWuTU COMCTBEHE BPEAHOCTW.
OpraHu3aumja je Tako, ca HeKaaa KoH3epBaTMBHE Kaja Cy Y NUTakby MPOMeHe, npewia nyT 40
BEOMaA arusHe.

YnaHoBn YnpaBHOr ogbopa opraHusauumje [pujatesba peue Cpbuje, Kpo3 LIMPOKMK
KOHCYNTaTUBHM NpPOLEC Ca AELLOM, MIaANMMa, 3anN0CNeEHMMa, Koslerama us cpogHux OU-a,
AOoHaTopMma M y3 nomoh Mperke NOKaNHUX yapYXera M akTUBUCTA, pededuHUcann cy m
06/1MKOBaNN UM/bEBE OpPraHmM3aLMje Kako 61 ce HanpaBMO KOHKPETaH KopaK Ka ¢uHaNHOoj
TpaHchopMaUnjU yapyKera Ka NporpaMckom genosaky, WTo oBa CrapaTervja Tpeba u
dopmanHo ga NnoTBpAM.

ToKOM ycBajakba OBOTF CTPaTELLKOr NaaHa y3eTu cy y 063up:

A) CTpaTellKo NAaHupare MHTEPBEHLINjE Ha HUBOY jaBHE MOJINTUKE

B) CTpaTewKo naaHMparbe UHTEPBEHLMjE Ha HUBOY KOPUCHUYKNX rpyna

Ll) CrpaTewKko nnaHupare MHTEPBEHLMje Ha HWMBOY pa3Boja KamauuTeTa opraHusauuje
LMBMAHOr APYLWTBA 33 jaBHO 3aroBaparbe

6. [Mporpamu

6.1. ONwT MeToA0/I0WKM OKBUP

Pa3Boj nporpama Tpeba Aa ce HagoBeXe Ha TpagMunoHaaHe u noctojehe aktnsHoctm NAC-a
y3 Tparakbe 3a HOBUM U ePUKACHUUM MOLEeIMMa aKTUBHOCTM 33 Aely M Maaje, ca AeLOoM U
M1IaAMMa, U Y FbUXOBOM Hajbo/bem MHTepecy.

Mporpamu ce peanusyjy y AMPEKTHOM pajy ca AeuoM M MIaguma Y LWKonama, sptuhuma,
MHCTUTYUMjama 3a Adely 6e3 poanTes/bCKOr CcTapakba U Aely ca pa3BojHUM TewKohama u/vmam
WMHBAIMAUTETOM, Kao U APYrMM MecTMMa rae Aeua Xuse n bopase; pagy ca poauTe/bUMMa,
npodecrmoHanumMma 1 ctyaeHTMMa — nomaxkyhm um aa passujy cBoje KanauuteTte; pagy Ha
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3aroBapatby y NPOLEeCy jaBHUX MOAUTMKA, YTMLAjy Ha AOHOCMOUE ofJlyKa y 061acTn Aedjux
npasa, obpa3oBatba, CoLMjanHe 3alWTUTe, KyAType, counjanHe u obpasoBHe WMHKAy3uje, Y
WHTEPAKLUMjM Ca APYrMM OpraHM3aLmMjama LMBUAHOT APYLITBA, MpeXKamMa M Koanuumjama.

MeTtogonornja paga ce 3aCHMBA Ha jaBHMM aKUWjama, COUMjaIHUM yCayrama M jaBHUM
3aCTynakbem 3a 3aWTUTY M OCTBapMBake Aedjux U npaBa MAagux Kpos: eaykauujy
(pagnoHMLe, TPEHWMH3W...) 33 NPOMOLMjYy U OCTBapMBakbe AEYjUX NpaBa W 3aWTUTY Aeue;
MegMjCKe aKTUBHOCTM Yy 0BOj obnacTu; capaghy ca CBMM pPeNeBaHTHUM BAAAUHUM WU
HEBNAAMHMM MWHCTUTYUMjaMa M MpeXama y 0BOj 06/1acTV; KOHTUHYMHUPAHO jayarbe
BOJIOHTEPCKUX TMMOBA M Oa/bl Pas3Boj 3a WTO edpuKacHMje yK/byumBakbe rpahaHa/Ku cBux
y3pacTa y Halw paga.

CBaKM AMPEKTaH paj ca KOPMCHUYKOM Fpyrnom Mopa [Aa MMa CBOje Orneaanc y jaBHOM
3aCTynakby KPO3 jacHy Be3y AMPEKTHOr paaa Yy 3aje4Huum M3 Kor ce geduHuLYy CMepHULEe 3a
npoLece jaBHor 3acTynarba (rpahaHcku akTuBM3am, pedopme cuctema v ci).

6.2. [porpamcka wema
Y nporpaMckom CMUCAY CBOje aKTUBHOCTW BEPTUKANHO AENMMO Ha cnegehe obnactu:
1. Kyntypa n megmniju

Mporpam KyATypa v meamjm MMa 3a Lu/b NPOMOLMjY M 3aWTUTYy NpaBa geteta y chepu
KynType n meauja. IpoMoTMBHE aKTUBHOCTM Ce peasin3yjy NPOjeKTHO, KPO3 eayKaunjy geue,
CTPy4YHe v onwTe jaBHOCTU 0 06aBe3un gprKase Aa 0b6e3bean afAeKBaATHU KYNTYPHU CagpKaj 3a
Aeuy, jeaHake mMoryhHoCTM y NpUCTyny ycTaHOBama KyAType W KyATYPHUM U MeAWNjCKUM
caap)Kajuma, Kao 1 Aa cagpiKajyu NoacTMyy pasBoj AeTeTa M He Aa yrpoxkasajy 6e3benHoOCT U
3apassbe aeue. NocebeHo BarkHa KOMMOHEHTa OBOr nNporpama je Kogekc "Oeua n megujn”,
KOjM CNYXKM 3aWITUTU Aeue o4 MeAnjcKMx 310ynoTpeba n obasesmBarby Megmja ga noHyae
CaZpXKaj 3a Aeuy Koju je noacTULajaH 3a pa3Boj geLe.

2. ObpasoBatse

Mporpam obpa3oBarba MMa 3a LM/b Aa NPOMOBMLLE NPaBO AeTeTa Ha obpa3oBakbe 1 obaBesy
Aprkase Aa obesbean jeaHak npuctyn KBanuTeTHOM obpasoBarby 3a CBY geuy. lMporpam ce
peanusyje KPo3 NpojeKTe NpoMoLMje U noapLuke obpasoBHe MHKAY3MjU aele ca Tewkohama
Yy pasBojy, Aeue Ha MHCTUTYLMOHA/ZIHOM CMeLWTajy, Aeue M3 COLMjasiHO AenpuBUPaHUX
cpeAunHa, CMarbera Hacu/ba y 06pa3oBHUM ycTaHOBama M nogceharba jaBHOCTU U jaBHOT
CeKTopa, Aa obpas3oBarbe HUje poba, HUTU CaMo jaBHW APYLITBEHWU MHTepec, Beh 1 npaso
cBaKor geteTa.

3. IHKNy3mMja 1 coumjanHa 3awTuTa
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Byayhu pa 3HayajaH 6poj geue vMMa NOpoAMYHE, NMCUXO/OLLKE, MaTepujanHe WU ppyre
npobneme Mpujatessn geue Cpbuje cy passuam nporpam nocseheH nomohu u nogpium
fleun ca pasnnunTMm Tewkohama, Kao M jaBHOM 3acTynaky 3a yHanpehere nosoxaja Te
[leue y ApywTBy, ca MaBHUM UW/beM Aa ce Ap)KaBa obasexke fAa uMcnyrwaBa obaBese Koje
HaNaxKy Npasa AeTeTa U3 rpyne coLMOeKOHOMCKUX NpaBa.

4. be3beaHOCT U 34paB/be

Be3benHocT Aeue je y MHOromMe TemMa Koja 3axTeBa Mporpam noApLuke cammMm TUM LITO cy
Aeua OM3MUYKM M NCUXMYKM crabuja M HepasBUjeHWja o4 OApPacAMX, Te Cy MOAJI0XKHA
3noynoTtpebama n Hacuby cBake BpcTe. Kako Cpbuja jow yBeK HMje A0CTMINA NO3ULM]Y Y KOjOj
CBa Aeua YXMBajy 3ag0BosbaBajyhu HMBO 6e36egHOCTM, OBaj Mporpam Kpos MpojeKkTHe
aKTUBHOCTM npomoBulLe noTpeby 3a TMme. 34paBCTBEHA 3aWTUTA Aeue je jeaHo op
eceHuMjanHMx npaBa u notpeba cee geue, crora [pujatesn geue Cpbuje ysuhajyhu
nosesaHocT be3beaHOCTM 1 34paB/ba AeLe, Cnajajy Te ABe TEME Y jeflaH NPOorpam u nuTakbe
34 paBCTBEHE 3aWITUTE AeLe NPOMOBULLY Kpo3 noaceharbe jaBHOr CEKTOpA M jaBHOCTU Aa CBa
Aeua Mopajy Aa MMajy jeaHak NPUCTYN KBaJIMTETHOj 34PaBCTBEHO] 3aLUTUTH.

5. 34paBa *KMBOTHA CpeanHa U O4PKMBU PA3BOj

Mporpam 34paBe XUBOTHE CpeanHe U 0ApP*KMUBOT pa3Boja Mpujatessu geue Cpbuje Mmajy Kao
oArosop Ha noTtpebe Koje cy ce nojaBune U3 Nosba yTuuaja 3araherba KUBOTHE cpeauHe Ha
KBa/IUTET }XMBOTA [ELe, Kao U U3 MHTEPEeCOBakba Aele 3a 0BY TEMY KOje je CBe M3parkeHuje.
Mporpam MMa 3a Uu/b A3 YTUYE Ha jaBHU CEKTOP A3 je 34paBa KMBOTHa cpeamHa ycnos 6es
KOra Ce He MOXe 3aMWUCAUTM UCMYyHEHE HU jeaHOr Apyror npaBa AeTeTa, Kao U Kpos
aKTUBHOCTM eAyKauwuje Aeue W jaBHOCTM O MOjMy M 3Hauyajy 34paBe XMBOTHE cpeauHe,
€Ko/I0Tuje 1 oApXKMBOT pas3Boja 3a byayhHocT geue.

BpeHgosu MNpujtesba geue Cpbuje (Kogeke Aeua n meamjn, Takmuyere 3a Hajbosby aedjy
KapukaTypy Manu Tljep, KromkeBHa Harpaga HeseH, [eunja Hepesba, lNpusHarbe 3a
[06pounHCTBO Aeum Macnavak, MpusHarwwe [dobpa urpadyka, Jobpogownuue...), Kao u
NPUHUUNK pasa (HeAMCKpUMUHAUMja, NapTUumMnaumja geue U Maaamx y3 NpuHLMN anconyTHe
A06pPOBO/BLHOCTM, POAHA PABHOMPABHOCT, EKOJIOWKN NPUHUMNK AenoBakba U MPoMOLMja
€KONIOLWKMX BPeAHOCTM) YK/bYYEHM CY Y CBE Hallle aKTUBHOCTU U Mporpame.

7. CtpaTtewkun unwesu lMNpujatessa geue Cpbuje 3a nepmog 2021-2026.

7.1 [porpamcKku un/besm
MporpamcKke LM/beBE, TAKCAaTUBHO HaBeZeHe y Nporpamckoj wemu (6.2), Mpujatesmn geue
Cpbuje cBake roanHe pa3Buajy Kpo3 AeTasbaH AKLMOHU NaH Koju TadyHo oapehyje kBanuteT
M KBAHTUTET aKTUBHOCTM, WMHOMKATOpe 3a HMUXO0BO npahere, Bpeme peanunsauumje u
04roBopHy ocoby/e.
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7.2 Un/beBun yHyTpallkbe opraHn3aumje pasaa

Lin/beBe yHyTpalltbe opraHM3aumje paga y HapeaHux net roanHa mornv 6ucmo
npeacTaBuTh Ha cnegehun HaunH:

- Jauarbe CTPyKType 1 yHyTpallke OpraHusaLmje Kpo3 3anow/baBakbe CTPYYHaKa;

- Pa3Boj /byACKMX pecypca Kpo3 yHanpehmBarbe 3Hakba M BELWTUHA (3aN0CEHMX, Y1aHOBA,
capagHuKa/ua 1 BosioHTepa/Ku...);

- MopgpLwKa NOKANHUM YAPYKEHMMA, jaYakbe CapaiHbe U LWNPeHe MpPeXKe NIOKaHUX
OpraHusaumja;

- YHanpehuBarbe pUHAHCKjCKE OAPHKMBOCTM M CTaBUAHOCTY - (Y3 U3paay daHapej3uHT NaaHa
opraHusauumje)

- MoBehaHa BNA/bUBOCT pasa yapyKera (y3 nspasy KOMyHUKaLMOHe cTpaTernje)

MpujaTtesbm geue Cpbuje y oBOM TPEHYTKY MMajy jeZiHY CTa/IHO 3anocaeHy 0coby — U3BPLUHY
OVPEKTOPKY, a Ha roAUWHEM HUBOY KPO3 pas3iMunTe yroBope O pagy 3anoc/aeHo je 04,2 o 5
ocoba, a Kpo3 yroBope 0 ayTOPCKOM XOHOPapy aHraxyje ce y npoceky 15-20 ocoba roguuimse,
y 3aBMCHOCTM o, noTpeba. be3 063Mpa Ha BOJIOHTEPE, Ko M ekcnepTe U NpodecruoHasILe Koju
ce YroBOpMMa aHrakyjy Ha peanunsaumjy npojexkaTta n akTUBHOCTH, jacHO je Aa b6poj, kBanuter
M BPCTa aKTMBHOCTM Ha rOAMLWIHFEM HMBOY Hamehy noTpeby oTBaparba HOBUX CTa/IHUX
nosuumja.

Y nepcnekTuBM o4 5 rogMHa, yHyTpallka opraHusaumja paga bu tpebano ga uma cneaehy
CTPYKTYpY:

CKynwTrHa

HapsopHu oabop

YnpasHu ogbop

UsBpwHM [npeKTop
(kome cy oaroBopHM GUHACUJCKM U NPOrPaMCKM AUPEKTOP)

[vpeKkTop nporpama, KOMe Cy OArOBOPHM MeHaLepu nporpama, Kojuma | PuHaHCKHjcKu
o4roBapajy KoOpAWMHATOPW Mporpama, KOjMMa OAroBapajy acCUCTEHTU | AUPEKTOP
nporpama. (Mo noTpebu ce aHraxKyjy NPojeKTHN KOOPANHATOPU U aCUCTEHTH).

MocebHO BarKaH acMeKT Lu/beBa OpraHU3aLMOHOr pa3Boja je usrpagka 6ase noapluke y
cknagy ca uume he ce npeaysetn 60/be OpraHU3oBarbe pecypca 3a Kpeupame bHase
KOHTaKaTa, ManupaTi 3aMHTEPCOBAHE CTPAHE M CXOAHO TOME HaMnpPaBUTU NOA-TUCTE U YHETU
y OHNajH dopmar.

Y Tom npouecy he ce axxypupatm seh noacrojehe 6ase (Ha npumep nucta ynaHosa YO, nnucrta
ynaHosa CKynwTuvHE, MeAMjCKa /NCTA...) U NPOWMPUTU Ha AUCTY YTUUAjHUX Yy obnacTtu
obpas3oBakba, 34paB/ba, couuvjanHe 3awTute, OL-a, NOCNOBHOTr W jaBHOr CeKTopa ca
Bapujaumjama no naeHTMduKoBaHoj noTpedbu.
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Y cBpxe jayarba 6ase nogpluke, pasmoTpuhe ce mepe MOTUBALMje, Pa3Boja U NoacTULAja U
CXOAHO TOMe M3paja MHAMBWUAYANHWUX MNAHOBA 33 3anOC/eHe W aKTUBUCTe/BONOHTEpPE, U
Manupare npoduna.

Y oBoMm cTpaTelwKkom Lmkaycy hemo 3ato:

1. MpexXy IOKanHUX yapyxera npownputn Ha JumuTtposrpag, v HYavak;

2. Obe3b6egunTn 60/be yMpexKaBatbe SIOKa/IHMX opraHmnsauunja mehycobHo, Kao 1 ca MACom,
Kpo3 roguwtby CKYNWUHY 1 3ajeHNYKe aKTUBHOCTU;

3. OCHaXXWUTK KanauuTeT NOKAHUX YAPYKEHa KPOo3 eayKauuje n obyke;

4. MNojavaTn capagmy ca poauTe/bMMa 1 BULLE UX YK/bYYMBATU Yy paj, opraHu3aumje;

5. OCHaXuUTK NpoLec cTBaparba MAaaux angepa nytem obyka/TpeHnHra/KoHcynTaumja;

6. Odopmutn 5 pagHux Tena Ha HmBoy [Mpujatesba peue Cpbuje y Kojuma he nokanHa
yApYyXeHa MMaTu CBOr NpeacTaBHUKA;

8. OCHaxXUTK KanauuTteTe Jbyackux pecypca Mpujatesba geue Cpbuje y3 ynoxeH Hanop 3a
CTaNHO PUHAHCUPAHbE TPM 3aNOC/IEHA INLA Y MYHOM PaZHOM BPEMEHY.

7.3 ®UHAHCWU|CKN LN/BEBMN

7.3.1. OnwTtn geo

06e36eanT 04PKUBOCT OpraHU3aLMje U HEHUX TMaBHUX aKTMBHOCTM, KPO3 OCTBApMBaHbe
WTo 60/bUX pe3ynTaTa y3 WTO EKOHOMUYHM]je TpoLerse. Ffoguilbn GUHaAHNjCKM naaHoBK he
CNYXKUTU M oapehunBatby WTA Cy TO 33 KOjy rOAMHY MMaBHU LU/bEBU (MprUopUTETH).

OKOo nonoBuMHe cpeactaBa Ha roauwmem Husoy, Mpujatesbn aeue Cpbuje o0besbehyjy oa
Aomahux goHaTopa, ykydyjyhu ap:kasHe ¢oHpoBe. Y TOM CMUCAY, MOCTOjU MPOCTOp 3a
nosehare yaena cpeacrtaBa mehyHapoaHUX AOHATOPa, Kao M Aomahux KopnopaTUBHMUX
¢doHpoBa. leo cpeactasa opraHusaumja obesbehyje akpeauToBaHum u Apyrum obykama, Kao
M N34aBalUTBOM U CPEACTBA Y/1aXKe Y pas U GyHKLMOHMCakbe opraHm3aumje, a NA1aHUPaHo je
nosehare ¢oHAa concTBeHMX cpeacTaBa.

HeonxogHo je ga ce, y ychoBMMA HECUTYPHOT AOHATOPCKOT OKPY»Kekba, Pa3Bujy HEHaMeEHCKe
dUHAHCKjCKe pe3epBe N MeXaHM3MM 3a UX0BO 0be3sbehnsamse.

7.3.2. NocebHn aeo

o Pa3BunTK pe3epBy HEHAMEHCKMX cpeacTaBa 3a GMHAHCUJCKY OAPKMBOCT
opraHusauumje 3a 3 meceua yHanpes MUHMMAAHO M ONTUMA/IHO 33 6 Meceum Kao WTo ce
npenopy4yje 3a ynpaB/batbe NPojeKTom dMHAHCUpPaHMM of cTpaHe EY

° Pa3BuTN mexaHM3Me 3a yTBphMBatbe U NPEBEHUPaAHbE NOTEHLUMjATHUX GUHAHCUJCKMX
PU3MKa, Ka0 U MeTo/a 3a hUXOBO NPeBa3nNAKEHE
o JopaaTHu pa3Boj GMHaAHCHKjCKMX Npoueaypa (3a HabaBke, GUHAHCUjCKY KOHTPOANY,

MOHWUTOPUHTI U U3BELUTaBakE, YOUYaBa€e U NpeBeHnparbe NOTEHLUMjANHUX PU3KKA,
cnpeyaBake cykoba MHTepeca n Kopynuuje);
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o Ovsep3ndukauymja nssopa dnHaHcMpama - YapyKere Ha cBakux 12 meceum nma
nocsiaTe NPojekTe Ha MMHUMYM 6 KOHKYpPCa, U Y CTaZIHOj je KOMYHUKaumju ca 6ap 3
KOoMMaHwuje.

7.4. OcTtanu un/besmn

Y 0BOM cTpaTelKom LmKAaycy, yceojuhe ce CTpaternja KomyHukaumje (4o Kpaja 2021. roguHe)
Koja Tpeba ga pe3yntuMpa ycnewHujom Bua/bmBowhy paga opraHuMsauumje Kpo3 pasBoj
KOMYHMKaLUnjcke cTpaTernje, ca GOKyCOM W Ha OHJIajH pecypce M pa3Boj aKUMOHOr nJaHa
KOMYHMKaLMOHe TpaHchopmaunje yapyxemwa y Kojoj ce aAedUHULLY KbyYHe Uu/bHe rpyne,
NnopyKe Npema h1Ma U KaHa/I KOMyHUKaLmje, Koju obyxsaTta U guUrntanHy TpaHchopmaumjy.
MnaHupaHa je moaepHU3aumja U yHanpehere npakce MOHUTOPUHIA U eBalyauumje.

Takohe, y oBom nepuogy opraHusaunja he passutu ®aHgpejsuHr ctpaternjy (y Torky 2022.
roguHe), Koja Tpeba ga omoryhu octBapmBarbe GUHAHCUCKUX LU/bEBA ONUCAHUX Y HapeaAHOM
nornas/by.

HasepeHa pokymeHTa buhe cactaBHM geo ose CtpaTeruje.

Mpujatesbm peue Cpbuje he 1 y oBOmM cTpaTelWKom nepuoay pas3sujatm U yHanpehusatm
WHTEPHE aKTe, Npoueaype, NPaBUIHMKE, KaKo Yy CKIaZ4y Ca 3aKOHCKMM M3MeHama, TaKo ca
YHYTpalWbMM npomeHama W notpebama, nocebHo Boaehu padyHa o cejdbrapauHr
AOKYMEHTMMa (MaKeT AOKYMEHAT KOju ce OAHOCKU Ha 3awWTUTy Aeue U MAaAUX, KOPUCHUKA,
aKkTMBMCcTa M BosIoHTepa MNAC-a).

8. Peannsaumja ctpatermje, MOHUTOPUHI, MOHUTOPWHS, eBanyaumja u
n3BeLTaBake

CtpaTtewku nnaH passoja lNpujaTtesba geue Cpbuje 3a nepmnog 2021 — 2026.r.
je OOKYMEeHT Koju npencTaB/ba rNaBHM OKBUP 3a pag v passoj OpraHusauuje, a buhe
KOHKPEeTU30BaH KpO3 roauiltbe onepaTMBHE N1aHOBE 33 UMNAEMEHTALN]Y.

CrtpaTeruja ce cnpoBoan peannsaumjom gePuHUCaHMUX Ln/beBA, MPOrpama U akKTUMBHOCTY, a
OArOBOPHOCT 3a peanusaumjy Ctpaternje majy YnpasHu oa60op 1 U3BPLUHU AUPEKTOP NAC

Peanusaumnjy Ctpaterunje npatnhe gBa MHTErpasHa nocTynka: MOHUTOPUHT U eBaslyaluja Koje
Tpeba ga ponpuHecy KBAHTMOMKOBaKY MCX0Aa, aHANM3M NOCTYNaKa, OCMULL/baBakby KOPaKa
3a yHanpeheme 1 ycknahusame Crpaternje. MoHUTOPUHE U eBanyaumja omoryhuhe yeug y
TOK cnposoherba CTpaTervje, Npu Yemy ce Ha Taj HAaYMH OCTaB/ba MPOCTOP 33 yo4yaBarbe
€BEeHTYa/IHUX NPONYCTa M NpeAy3nMarke KOHKPETHUX aKLMja 33 hUXOBO NpeBasuiaxere.

MOHUTOPUHT je CTanaH npouec MpuKyn/bakba MHbOpMauMja npeko aedPUHUCAHUX
WHOMKATOpa 3a Mepere HampeTka y peanusaumjy aeduUHUCAHUX LM/beBA, OLHOCHO
aKkTMBHOCcTU. [lpouec ce ycpeacpehyje Ha wcnywasartbe MNaHWPaHOr M obas/ba ce
KOHTMHYMPAHO, NPWU Yemy Ce MpaTy peanunsauuja Nporpama, npojekata U akTUBHOCTU U
noeHTMouKyjy ce ycnecm n npobnemu. Ha ocHoBy pesyntata npahera, NPUKYN/bEHUX
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noZaTtaka, MHGOPMaLLMja M M3BELUTAja, AaHANN3MPA Ce U3BPLLABAHE MPOrPAMCKUX aKTUBHOCTM
M NpojeKaTa y oKBMpPY AedUHUCAHUX LnU/bEBA.

EBanyaumja ce HagoBesyje HA MOHUTOPUHF U HEONXOAHO je Aa Cce CMPOBOAM HA MOYETKY (ex
ante), Ha cpeaunHu (on going) 1 Ha Kpajy nepunoaa 3a Koju je CTpatervja gedurHmcaHa (ex post).
EBanyaumja nogpasymeBa OUuUeHY peneBaHTHOCTW, edUKACcHOCTH, e EeKTUBHOCTU U
oapxusoctn Crparternje y Unby HeHOr npeucnutuBatba M yHanpehewa, 6uno y npouecy
HbeHe peBU3Nje UAM TOKOM HOBOI NMpoLeca CTpaTewKor naaHupaka. EBanyaumja yumHka
Ctparternje cnpoBoauhe ce jegHOM roauiurbe, Kako bu ce omoryhno KomnaetaH ysug u
npahere cBUX akTMBOCTM npepsuheHmx CTpaTernjom, Kao M Ha Kpajy nepuoga 3a Koju je
Crparteruja goHerTa.

EBanyaumja he ce cnpoBoanTH y3 y3uMatree y 063Mp nogaTtaka u uHGopmaumja gobujeHnx og
cBux cybjekaTta Koju cy oaroBopHu 3a cnposohere akTMBHOCTM NpeasuherHnx Ctpaternjom,
Kao M nogaTtaka n nHdopmaumja Koje cy npnbas/beHe U3 Apyrux M3Bopa, a Koje ce og4Hoce Ha
yunHKe CTtpaTeruje.

Y npouec MoHUTOpMHra Tpeba Aa byay YK/byYEeHW CBM aKTEPU YK/byyeHMu y cnpoBoheme
npojekaTta, YnpasHu oab6op, CKyniuTMHa M YNaHCTBO.

fognwre n3BelwTaje o peanmsaunju Ctpatervje npunpema U3BPLWHN SUPEKTOP HajKacHMje
[0 Kpaja pebpyapa Tekyhe roguMHe 3a NpeTxoaHy roamMHy M HaupT AOKYMEHTa A0CTaB/ba
YnpasHom ogbopy Koju yTBphyje npegnor M3sewTaja Koju ce npocnehyje CKynwTUHWU Ha
ycBajarbe. OBaj AOKYMEHT Tpeba Aa NOCAYKM 33 oAaTHO mobuancarbe CBUX pecypca yHyTap
M U3BaH OpraHusaunje, Kako bu ce onepaTtMBHU NAAHOBM KOPUroBanu u pegeduHUcanu, a
AeduHMCcaHN un/beBmn ePpuKacHUje 4OCTUMIN.

9. 3ak/byyaK

YcBajarbem netoroguwrbe Crpartervje, He MOKyLaBamo Aa CTBOPMMO maeanaH naaH, aau
NOCTaB/baMO TayKe OC/IOHUA Ha Koje hemo ycmepuTn nocebHy naxmy, yTMpemo npasal, Yy
KOMe }KenmMmo Aa ce Kpehemo Kako BUcMmo ocTBapuam CBOjy BU3UjY, CAeaunn CBOjy MUCH]Y,
HeroBann COMNCTBEHe BpeAHOCTM M o0be3beamnu moTuBaUMjy 33 [0CNEAHO, aKTUBHO M
APYLWTBEHO aHraXKOBaHO cnposofere CBUX HalLMX aKTUBHOCTU. CBECHU Aa CTBAapW NOHEKas,
He MAy Kako je NNaHUpPaHoO, YaK M Kaja yNoXuTe CBe CBOje KanauuTeTe, ICTOBPEMEHO CMO Y
Crparterunju octaBmam npoctop 3a GaekcnbunHocT y paay.

Ctpaternjom noTupTtaBamo W CBOjy OTBOPEHOCT 3a cCapafhy, pa3Boj MapTHepcTasBa M
yMperkaBake, Ca CBMM aKTepMma Koju page Ha H6osbem nonoxajy geue n Maaamx, Kako y
Hawem OpyLTBY, TAaKO y PernonHy un EY.

Mpujatesbn ageue Cpbuje he Ha 3BaHWMYHOj MHEpHET npeseHTaumju objaButn CrpaTerujy,
BPLUMTM pa3meHy MHbOPMaLMja NPeMa jaBHOCTU NyTem meanja, Beb cTpaHMua U APpYLUTBEHNX
MPEXKa, PasIMUUTUX LWTaMnaHux MaTepujana (nnakaTa, ¢najepa), npeseHTauuja w
nojeaMHAYHMX cacTaHaKa, a Kopuctuhe n octane caBpemMeHe HauMHe KOMYHWKaumje y Lu/by
TPAHCNAPEeHTHOCTM CBOT paja.
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